RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2022 rok

Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Swinoujsciu
(petna nazwa zaktadu)

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Swinoujéciu z siedzibg w Swinoujéciu, zwany dalej WSPL SPZOZ w Swinouj$ciu
zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na udzielaniu
Swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;

2. zadan w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego kadr medycznych;

3. promocji zdrowia;

4. programéw zdrowotnych.

Zadania Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Swinoujéciu obejmuja w szczegdlnosci:
1) udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych w rodzaju:

a) badania i porady lekarskie,

b) leczenie,

c) badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna,
d) opieka nad kobietami w cigzy i ich ptodami,

e) opieka nad zdrowymi i chorymi dzieémi,

f) pielegnacja chorych,

g) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
h) badania diagnostyczne,

i) rehabilitacja lecznicza,

j) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

k) dziatania z zakresu medycyny pracy,

I) wykonywanie czynnosci z zakresu ortodoncji, protetyki i stomatologii
zachowawczej z endodoncjg,

m) wykonywanie szczepien ochronnych,
n) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

2) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych
odrebnymi przepisami;
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3) zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej, obejmujace:

a) realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, okreslonych
w przepisach wydanych przez Ministra obrony narodowej regulujgcych zadania
zlecone z zakresu obronnosci i bezpieczedstwa panistwa, realizowane przez
samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra
Obrony Narodowej oraz instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

b) realizacje programéw polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

c) programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznania
chordb;

d) propagowanie zachowan prozdrowotnych;
e) wykonywanie szczepien ochronnych;
f)  wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

g) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wtasciwych dla wojskowej
stuzby medycyny pracy, okreslonych w odrebnych przepisach;

h) wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikdw resortu obrony
narodowej petnigcych stuzbe i pracujgcych w szczegdlnych warunkach;

4) realizacje programow zdrowotnych na zlecenie Narodowego Funduszu Zdrowia oraz
programow polityki zdrowotnej, programdéw promocji zdrowia ministra wtasciwego
do spraw zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki samorzadu terytorialnego
lub innych organdw na podstawie odrebnych przepisdw lub zawartej umowy.

WSPL SPZOZ w Swinoujéciu udziela $wiadczer opieki zdrowotnej:
1) w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna,
2) wrodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna,
3) w rodzaju leczenie stomatologiczne,
w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng WSPL SPZOZ w Swinoujéciu reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 15/2015 Dyrektora WSPL SPZOZ w Swinoujsciu z dnia 14 kwietnia 2015 r.
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Struktura organizacyjna

ZaiaanlmZdoZﬂzadwlianrlS/m:IS
Dyrektora WSPL SPZOZ w Swi jSciu z dnia 14 kwietnia 2015r.

GABINET
ZABIEGOWY

PUNKT SZCZEPIEN J
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Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Swinoujsciu nie spetniata wymagan jednostki z
uwagi na prowadzong dziatalnos¢.

Ponadto WSPL SPZOZ w Swinoujéciu realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze
medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2022 r.
Funkcja pomocnicza* Nazwa i adres podmiotu

badania laboratoryjne DIAGNOSTYKA Sp. z o0.0.; 31-864 Krakdw, ul. Prof. M.
Zyczkowskiego 16

badania cytologiczne, NZOZ MEDITEST DIAGNOSTYKA MEDYCZNA; 71-533

histopatologiczne i molekularno- | Szczecin, ul. Bronistawy 14D

genetyczne

pozytonowa tomografia NEWMEDICAL Sp. z o.0.; 80-041 Gdansk, ul. Dywizji

komputerowa Wotynskiej 85

badania specjalistyczne w SAMODZIELNY PUBLICZNY SZPITAL KLINICZNY NR 1

pracowniach EMG i EEG POMORSKIEGO UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO; 71-252
Szczecin, ul. Unii Lubelskiej 1

mammografia, usg sutka, SAMODZIELNY PUBLICZNY SZPITAL KLINICZNY NR 2

badania laboratoryjne POMORSKIEGO UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO; 70-111
Szczecin, al. Powstancéw Wielkopolskich 72

badania densytometryczne WOJEWODZKI OSRODEK MEDYCYNY PRACY -
ZACHODNIOPOMORSKIE CENTRUM LECZENIA |
PROFILAKTYKI; 70-347 Szczecin, ul. Bolestawa
Smiatego 33

transport sanitarny SZPITAL MIEJSKI W SWINOUJSCIU; 72-600 Swinoujécie,
ul. Mieszka | 7

utylizacja odpadéw medycznych ZAKLAD TRANSPORTOWO-HANDLOWY KONCA; 71-526
Szczecin, ul. Asnyka 9a/7

pielegnacja i konserwacja PATGARDENS PATRYCJA EWA MICAt; 72-600

terendw zielonych Swinoujécie, ul. Markiewicza 1a

dozér budynkéw przychodni SEKRET OCHRONA OSOB | MIENIA; 72-600 Swinoujécie,
ul. Armii Krajowej 12

obstuga informatyczna BO-COM Przemystaw Bogacz; 72-600 Swinoujécie, ul.
Gdynska 23/25

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna
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Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalnos¢ pomocnicza realizowana w outsourcingu w zakresie zlecanym przez jednostke
funkcjonuje bez zastrzezen.

Zaktad nie jest zainteresowany rezygnacjg z ustug realizowanych w ten sposéb ze
wzgledéw ekonomicznych — brak wykwalifikowanego personelu oraz brak wyposazenia w
sprzet/aparature umozliwiajgcg wykonywanie dziatalnosci pomocniczej w ramach wtasnej
jednostki, niewielkie zapotrzebowanie na te ustugi oraz bardzo ograniczona mozliwosé
pozyskania Swiadczeniobiorcdw  zewnetrznych  umozliwiajgcych  sfinansowanie
funkcjonowania dziatalnosci pomocnicze;j.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Te‘rml? . NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ

I1SO 9001

ISO 14001

ISO 18001

ISO 27001

LRI« |« <

Inne
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1.4 Polityka kadrowa - informacje ogélne.

14.1

Informacje o zatrudnieniu.

Tabela nr 2 — pracujacy w WSPL SPZOZ w Swinoujsciu na dzier 31 grudnia 2022 r.

(administracyjny, zarzad)

Na dzien: 31.12.2022
Lp. Wyszczegélnienie s . Personel cywilny SUMA
Zoinierze
/osoby/
osoby etaty
1. l.’r‘aa.qucy na [.Jodstawm MR © [FIREER @R 0,00 30,00 27,80 30,00
Zoinierze siuzby czynnej
1.1 |lekarze 9,00 1,00 9,25 1,00
1.2 |lekarze dentysci 0,00 0,00 0,00 9,00
1.3 |lekarze stazys$ci 0,00 0,00 0,00 9,00
1.4 |potozne 0,00 2,00 2,00 2,00
1.5 |pielegniarki 0,00 9,00 9,00 9,00
1.6 |pielegniarki stazystki 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7 psych(.)lc.)dz’y, psychoterapeuci, terapeuci 0,00 0,00 0,00 0,00
uzaleznien
1.8 fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy .00 0.00 .00 .00
: rehabilitacji, masazysci, mgr rehabilitacji ’ ’ ’ ’
1.9 |ratownicy medyczni 0,00 0,00 0,00 9,00
1.10 |pozostaty personel medyczny 0,00 2,00 1,50 2,00
pozostaty personel niemedyczny (salowe,
1.11 |rejestratorki, sekretarki medyczne, 0,00 7,00 7,00 7,00
opiekunowie medyczni, sanitariusze itd.)
1.12 pozost?ly per’s.onel niemedyczny 0,00 9,00 8,05 9,00
(administracyjny, zarzad)
11 Pracujacy na podstawie innych uméw niz 18,00
umowa o prace
II.1 |Pracujjcy w ramach kontraktéw 16,00
1.1 |lekarze 15,00
1.2 |lekarze dentysci 0,00
1.3 |lekarze stazysci 0,00
1.4 |potozne 0,00
1.5 pielg_gniar‘ki 9,00
1.6 |pielegniarki stazystki 0,00
1.7 psycht.Jl?dz'y, psychoterapeuci, terapeuci 0,00
uzaleznien
1.8 fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy 0.00
) rehabilitacji, masazysci, mgr rehabilitacji ’
1.9 |ratownicy medyczni 9,00
1.10 |pozostaty personel medyczny 1,00
pozostaty personel niemedyczny (salowe,
1.11 |rejestratorki, sekretarki medyczne, 0,00
opiekunowie medyczni, sanitariusze itd.)
1.12 pozcétéiy personel niemedyczny 0,00
(administracyjny, zarzad)
II.2 |Pracujacy na podstawie uméw zlecenia 2,00
1.1 |lekarze 9,00
1.2 |lekarze dentysci 0,00
1.3 |lekarze stazysci 0,00
1.4 |potozne 9,00
1.5 pielg_gniar‘ki 9,00
1.6 |pielegniarki stazystki 0,00
1.7 psych?ll')dz'y, psychoterapeuci, terapeuci 0,00
uzaleznien
1.8 fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy 0.00
: rehabilitacji, masazys$ci, mgr rehabilitacji ?
1.9 |ratownicy medyczni 9,00
1.10 |pozostaty personel medyczny 9,00
pozostaty personel niemedyczny (salowe,
1.11 |rejestratorki, sekretarki medyczne, 1,00
opiekunowie medyczni, sanitariusze itd.)
1.12 p020§t?1y per%onel niemedyczny 1,00
(administracyjny, zarzad)
1.3 Pracujacy na podstawie innych uméw cywilno- 0,00
prawnych
1.1 |lekarze 9,00
1.2 [lekarze dentysci 9,00
1.3 |lekarze stazysci 0,00
1.4 |potozne 0,00
1.5 [pielegniarki 0,00
1.6 |pielegniarki stazystki 9,00
1.7 psychtljll?d%y, psychoterapeuci, terapeuci 0,00
uzaleznien
1.8 fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy .00
: rehabilitacji, masazysci, mgr rehabilitacji ?
1.9 |ratownicy medyczni 0,00
1.10 |pozostaty personel medyczny 0,00
pozostaty personel niemedyczny (salowe,
1.11 |rejestratorki, sekretarki medyczne, 0,00
opiekunowie medyczni, sanitariusze itd.)
1.12 pozostaty personel niemedyczny 0,00
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Ocena stanu zatrudnienia

W roku 2022 nie osiggnieto optymalnej struktury zatrudnienia. W zawodach medycznych
podaz pracy na rynku lokalnym jest bardzo niska, dodatkowo ,izolacja” miasta (bez
statego potaczenia ze statym ladem) oraz bardzo wysokie koszty zycia (na rynku
nieruchomosci brak mieszkan przeznaczonych na wynajem dtugotrwaty), uniemozliwiaja
pozyskanie pracownikdw spoza miasta.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2023 - 2025

Na lata 2023-2025 nie planuje sie istotnych zmian w strukturze zatrudnienia, ewentualnie
korekty stanu zatrudnienia o jedng czy dwie osoby w celu zabezpieczenia ciggtosci
udzielania Swiadczen.

2. Dziatalno$¢ medyczna.

2.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ.

WSPL SPZOZ w Swinoujéciu zabezpiecza potrzeby zdrowotne mieszkaricéw miasta-gminy
Swinoujécie oraz mieszkancéw powiatu sagsiadujgcego z terenem Swinoujscia, jak réwniez
0s6b przybywajacych do Swinoujscia w celach turystycznych czy uzdrowiskowych.

WSPL SPZOZ w Swinoujéciu prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z
Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Szczecinie, a takze
z innymi podmiotami w zakresie swiadczen lekarza medycyny pracy.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie 27 poradni.

Wartos¢ umow z NFZ na poszczegodlne rodzaje swiadczen w 2022 r. oraz 2023 r.

Wartos$¢ uméw z ZOW NFZ na rok 2022 wyniosta ogdétem 6 557 tys. zt, z czego w rodzajach:
podstawowa opieka zdrowotna 4 371 tys. zt,

ambulatoryjna opieka specjalistyczna 1 709 tys. zf,

opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 314 tys. zt,

szczepienia przeciwko SARS-CoV-2 — 163 tys. Zt

Prognozowana warto$s¢ umow z ZOW NFZ na rok 2023 wyniesie ogétem 7 094 tys. zt, z czego
w rodzajach:

podstawowa opieka zdrowotna 4 689 tys. zt,
ambulatoryjna opieka specjalistyczna 1 856 tys. zt,
opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 362 tys. zt,

szczepienia przeciwko SARS-CoV-2 — 187 tys. Zt
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Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Wysokos¢

zawartych

umow z

Narodowego Funduszu Zdrowia w Szczecinie w

optymalnego wykorzystania potencjatu poradni.

Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewddzkim
rodzajach Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna oraz Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien nie daje mozliwosci

Jednostka nie miata probleméw zwigzanych z realizacjg umowy z ZOW NFZ w Szczecinie.

taczna wartosc¢ nadwykonan nierozliczonych na dziert 31.12.2022 r. wynosi 0,00 zt, z tego:

taczna warto$¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sagdowej wynosi 0,00 zt.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

nie dotyczy

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

nie dotyczy

Tabela nr 3 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2022 r.

w tys. zt
Przychody
Nazwa poradni Ogétem w“;:tyol‘zé c:(goglzetryn finv;lryl::)l\(lvy I;;:::
umowy z NFZ

Gabinety lekarza POZ 3 546 3 546 2908 638 48 952
P. pielegniarki POZ 642 642 611 31 12 694
P. potoznej POZ 182 182 254 -72 329
P. dermatologiczna 79 79 110 -31 1452
P. neurologiczna 320 299 358 -38 5 306
P. potozniczo-ginekologiczna 239 237 313 -74 1834
P. chirurgii ogdlnej 200 200 387 -187 2 349
P. ortopedyczna 406 406 485 -79 5687
P. okulistyczna 542 488 507 35 5148
P. otolaryngologiczna 41 0 73 -32 830
P. medycyny pracy 274 0 371 -97 8377
P. psychiatryczna 315 314 280 35 4104
Punkt szczepien Sars-CoV-2 163 163 194 -31 2579
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Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

Funduszu Zdrowia w Szczecinie nie daje mozliwosci
wykorzystania potencjatu Przychodni.

Wartos$¢ zawartych uméw z Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego

optymalnego i

efektywnego

2.4 Lecznictwo dzienne.

2.5 Blok operacyjny.

Nie dotyczy

Nie dotyczy

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach

2023 - 2025.

WSPL SPZOZ w Swinoujéciu planuje rozszerzenie dziatalnosci medycznej w zakresie $wiadczen
otolaryngologicznych — w przypadku nowego kontraktowania przez ZOW NFZ sSwiadczed w
rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna, jednostka bedzie starata sie o uzyskanie
kontraktu w celu poszerzenia zakresu opieki nad pacjentami WSPL SPZOZ w Swinoujsciu.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w latach 2023-2025.

Tabela nr 4 - planowane inwestycje w latach 2023 -2025.

pomieszczen 1 pietra
budynku nr 8b

Nazwa zadania Wartos¢ Planowane Planowany Uzasadnienie
kosztorysowa Zrodta okres
(w tys. z1) finansowania realizacji
(od-do)
Instalacja 400,0 | srodki wtasne 2023 ograniczenie kosztéw zakupu
fotowoltaiczna energii elektrycznej na przyszte
lata

Przebudowa 7 000,0 | $rodki wtasne 2023 - przebudowy budynku w celu
budynku nr 8 2043 $wiadczenia ustug hotelowych
Modernizacja czesci 600,0 | srodki wtasne 2023 poprawa warunkdéw pracy

pracownikéw

Tabela nr 5 — planowane istotne remonty w latach 2023 - 2025.

&¢ Planowan
Wartosé Planowane y
i s okres o
Nazwa zadania kosztorysowa Zrédta e Uzasadnienie
(w tys. zi) finansowania realizacji
. (od-do)
X X » - -
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5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére mialy wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

W roku 2022 istotnymi zdarzeniami majgcymi wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
placowki byty:

- wejscie w zycie przepisdw ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie
ustalania  najnizszego  wynagrodzenia zasadniczego niektorych  pracownikdéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw;

- zmiana przepisOw ustalajgcych najnizsze wynagrodzenie zasadnicze dla niektdrych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz zmiana wyceny jednostek
rozliczeniowych przez Narodowy Fundusz Zdrowia doprowadzita do powstania roszczen o
wzrost wynagrodzenia ze strony oséb wykonujgcych zawody medyczne w oparciu o
zawarte kontrakty;

- postepujaca inflacja;
- niska podaz pracy osob wykonujgcych zawody medyczne na rynku lokalnym.
5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosc Ocena

Wynik netto x 100%

wskaznik

zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze 7,16 % 5
netto (%) sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe

kaznik

zy\;vljojvz:cl)s'ci Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
gzz::lcngr:l. Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze 2927 >

P (ry;U ) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne

(o]
Wynik netto x 100%

wskaznik $redni stan aktywow,

zyskownosci 3,88 % 4

aktywow (%) | gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2
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Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskowno$ci osiggniete przez WSPL SPZOZ w Swinoujsciu okreélajag zdolnoé¢
jednostki do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywnos$é dziatania, co
oznacza, ze przychody przewyzszajg koszty jej funkcjonowania.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
hipin‘rpj AI:ZF\ 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
<7\,/hl(ipj A,')ﬂ 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Wskazniki ptynnoéci w WSPL SPZOZ w Swinoujéciu $wiadczg o zdolnosci jednostki do

terminowego regulowania swoich zobowigzan.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towardw i materiatéw 36,50 3
dniach)
gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskaznik ro’tacji Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto
zobowiazan (w 17,69 7

dniach)

ze sprzedazy towardw i materiatow,

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
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Interpretacja wynikow

zobowigzan.

Niskie wskazniki rotacji oznaczaja, ze WSPL SPZOZ w Swinoujsciu nie ma problemu ze
scigganiem naleznosci, a co za tym idzie, istnieje mozliwo$¢ terminowego regulowania

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
.. (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia ¥ 3 0 5,27 % 10
0,
aktywow (%] Aktywa razem
Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania
. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik
facalnosci 010 10
wyp Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Niski wskaznik zadtuzenia informuje, iz jednostka nie jest finansowana kapitatami obcymi.

Parametr wyptacalnosci na niskim poziomie wskazuje na wyptacalnos¢ podmiotu.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2022r. osiagniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 5 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 4 5
Razem 14 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
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Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 10 10

Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia

Razem 20 20

taczna wartos¢ punktow 64 70

Podsumowanie: Wskazniki wygenerowane przez WSPL SPZOZ w Swinoujéciu za rok 2022

osiggnety wielkos$ci optymalne co nalezy ocenié pozytywnie.

6. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2023-2025.

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

szeroki zakres $wiadczonych ustug wewnetrzne 3

medycznych oraz kompleksowos¢

ustug w lokalizacji

nowa infrastruktura budowlano- wewnetrzne 3

techniczna oraz nowa aparatura i

sprzet medyczny

stabilna sytuacja finansowa wewnetrzne 3

*3 — duzy wptyw, 2 — Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa

wykonujgcych zawdd medyczny (co na
rynku lokalnym dato by znaczng przewage
konkurencyjna)

na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
starzenie sie kadr medycznych wewnetrzne 3
brak mozliwosci zakwaterowania oséb wewnetrzne 3

*3 — duzy wplyw, 2 — Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

wyspami Uznam i Wolin wptynie na
swobode w przemieszczaniu sie: o0séb
poszukujgcych pracy oraz potencjalnych
pacjentow

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje

ekonomiczno-
finansowa*

brak na rynku lokalnym placowki zewnetrzne 3

Swiadczacej ustugi lecznictwa

ambulatoryjnego o tak szerokim zakresie

ustug

budowa statego potgczenia miedzy zewnetrzne 3

*3 — duzy wplyw, 2 — Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

mozliwos¢ utraty kontraktu na udzielnie zewnetrzne 3

Swiadczen zdrowotnych zawartych z

gtéwnym ptatnikiem

brak mtodych, wyksztatconych zewnetrzne 3

pracownikbw  medycznych lub ich

migracja do  wiekszych  osrodkow

krajowych lub zagranicznych

powstawanie nowych podmiotéw zewnetrzne 2

leczniczych

zmiana otoczenia prawnego zwigzanego z zewnetrzne 3

funkcjonowaniem podmiotu leczniczego

*3 — duzy wptyw, 2 — Sredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:

v Zabezpieczenie najlepszej opieki medycznej dla mieszkaricbw miasta i osob

przyjezdnych.

v’ Pozyskanie nowych kadr medycznych.

v' Wzrost konkurencyjnosci jednostki na lokalnym rynku ustug medycznych.

7.2 Cele operacyjne:

v Pozyskanie nowych kadr medycznych.

v" Poszerzenie zakresu $wiadczonych ustug zdrowotnych o nowe poradnie.

v" Optymalizacja wykorzystania zasobéw jednostki.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2023-2025.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia

ogélne:

podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztéw na rok 2023 jest przyjety i
zatwierdzony plan finansowy na 2023 rok;

ostrozne szacowanie na lata 2024-2025 wyniku finansowego w zwigzku z wojng w
Ukrainie jak rowniez konsekwencjami epidemii SARS-CoV-2 oraz ich skutkéw
gospodarczych i spotecznych dla Przychodni,

zatozenie kontynuacji dziatalnosci Przychodni w zblizonym zakresie Swiadczonych ustug
medycznych,

utrzymanie stabilnosci finansowej,

utrzymanie dodatniego wyniku finansowego oraz poprawa wyniku ze sprzedazy,
zakoniczenie w 2023 r. umdéw na dostawe energii elektrycznej i gazu po statych cenach,
bardzo istotny wzrost cen zakupu energii elektrycznej i gazu na rok 2024 i lata nastepne,
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skutki gospodarcze, dla ptatnikéw komercyjnych ustug zdrowotnych wywotane
postepujacy inflacjg

obnizenie standardu diagnostyki i orzecznictwa w zakresie medycyny pracy wywotane
zmianami w obowigzujgcych w tym zakresie przepisach powszechnie obowigzujgcych;

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

przychodéw ze sprzedazy:

wzrost poziomu finansowania na poziomie nie gorszym niz w latach ubiegtych, z
uwzglednieniem corocznego wzrostu finansowania zrealizowanych swiadczen przez
gtéwnego ptatnika, ZOW NFZ, w wyniku petnego rozliczania wykonanych swiadczen
nielimitowanych, jak réwniez przy uwzglednieniu zmiany stawek za jednostki
rozliczeniowe w zwigzku z ustawowym obowigzkiem podnoszenia wynagrodzen
zasadniczych przez podmioty lecznicze;

kosztow dziatalnosci podstawowej:

koszty rodzajowe oszacowano w oparciu o dane historyczne uwzgledniajgc zmiany cen
materiatéw z zatozeniem kontroli ksztattowania strony kosztowej;

w kosztach wynagrodzen uwzgledniono wzrost wynagrodzen pracowniczych zwigzanych
z podniesieniem najnizszego wynagrodzenia i koniecznos$¢ wzrostu ptac pozostatych grup
pracownikéw, ktdrych wynagrodzenia regulujg odrebne przepisy;

pozostatych przychoddéw operacyjnych:

uwzglednia odpisy amortyzacyjne od $rodkéw trwatych wspétfinansowanych ze srodkéw
budzetu MON oraz zatozono utrzymanie wptywdw z najmu powierzchni na aktualnym
poziomie;

pozostatych kosztéw operacyjnych:

bez istotnych zmian;

przychoddéw finansowych:

uzyskiwanie przychoddw od depozytéw terminowych wolnych srodkéw finansowych;
kosztow finansowych:

bez istotnych zmian;

stanu aktywow:

bez istotnych zmian;

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

8)

bez istotnych zmian;
stanu zobowigzan:
bez istotnych zmian.

WSPL SPZOZ w Swinoujsciu nie planuje w latach 2023-2025 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu
kredytu lub pozyczki.

1)

2)

stanu rezerw na zobowigzania:

- bez istotnych zmian;

funduszu witasnego:

- zmiany wynikajgce z przeksiegowania dodatniego wyniku finansowego za poszczegélne
lata.
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8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

Wskazniki zyskownosci

WARTOSC WSKAZNIKA

aktywow (%)

2023 r. 2024 r. 2025r.
wskaznik zyskownosci 0,00 % 4,97 % 5,47 %
netto (%)
'wskazr,nl'( zyskowr'losg 1,23 % 4,09 % 4,87 %
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci 0,00 % 3,10 % 3,64 %

Interpretacja wynikow

W zwigzku z bardzo ostroznym szacowaniem wielkosci rachunku kosztéw oraz zaktadanym
utrzymaniem stanu zatrudnienia na obecnym poziomie, zaktada sie iz w latach 2022-2024
jednostka nie bedzie generowata straty a wskazniki bedg ulegaty sukcesywnej poprawie.

2) Wskazniki ptynnosci.

Wskazniki ptynnosci

WARTOSC WSKAZNIKA

2023r. 2024r. 2025r.
wskaznik biezacej ptynnosci 3,68 3,73 4,13
wskaznik szybkiej ptynnosci 3,53 3,54 3,97

Interpretacja wynikow

zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci na lata 2023-2025 wskazujg na zdolnos¢ jednostki do sptaty swoich
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3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2023 r. 2024 r. 2025 .
wskaznik rota'cji naleznosci 32,59 32,88 32,07
(w dniach)
wskaznik rotac'Jl zobowigzan 16,35 15,78 15,64
(w dniach)

Interpretacja wynikow

Wskazniki efektywnosci w latach 2022-2024 wskazujg na zdolno$¢ jednostki do
terminowego $ciggania naleznosci oraz terminowego regulowania zobowigzan.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Lo L WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zadtuzenia
2023r. 2024 . 2025r.
wskaznik z’adfuzenla 5,39 % 5,46 % 5,85 %
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 0,10 0,10 0,10

Interpretacja wynikéw

Niski poziom wskaznikow zadtuzenia w latach 2023-2025 Swiadczy o niefinansowaniu
swojej dziatalnosci kapitatami obcymi oraz wyptacalnoscia jednostki.

9. Podsumowanie

Sytuacja finansowa Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Swinoujéciu od lat pozostaje stabilna. Dobra ptynnosé¢ finansowa oraz
zgromadzone S$rodki finansowe pozwalajg na przeprowadzanie zatozen inwestycyjnych bez
koniecznosci pozyskiwania obcych srodkdw. Analiza przedstawionych wskaznikéw pozwala przyjac, iz
nie wystepujg przestanki wskazujgce na zagrozenie dalszego funkcjonowania Przychodni.

Signed by /

Podpisano przez:

Barttomiej Roman
SN szablewski

Wojskowa Specjalistyczna pate / Data: podpis kierownika zaktadu
Przychodnia Lekarska 2023_05_31'07:03
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