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Wojskowa Specjalistyczna
Przychodnia Lekarska

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)
za 2023 rok
Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Swinoujsciu

(petna nazwa zaktadu)

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.
1.1. Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej Swinoujsciu z siedziba w Swinoujsciu, zwany dalej
WSPL SPZOZ w Swinoujéciu zostat powotany w celu wykonywania dziatalno$ci
leczniczej, polegajacej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych, w
szczegoblnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju ambulatoryjnych $Swiadczen
zdrowotnych;

2. zadan w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego
kadr medycznych;

3. promociji zdrowia;

4. programow zdrowotnych.

Zadania WSPL SPZOZ w Swinoujsciu obejmujg w szczegdlnosci:

1) udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych:
a) badaniai porady lekarskie,

b) leczenie,

c) badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna,

d) opieka nad kobietami w cigzy i ich ptodami,

e) opieka nad zdrowymi i chorymi dzie¢mi,

f) pielegnacja chorych,

g) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
h) badania diagnostyczne,

i) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

k) dziatania z zakresu medycyny pracy,

l) wykonywanie szczepien ochronnych,

m) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

2) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia,
szkolenia i doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich
formach okreslonych odrebnymi przepisami;

3) zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej, obejmujace:

a) realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa,
okreslonych w przepisach wydanych przez Ministra obrony narodowej
regulujgcych zadania zlecone z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa, realizowane przez samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej
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nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej oraz instytuty badawcze
wojskowej stuzby zdrowia;

b) realizacje programow polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

c) programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego
rozpoznania choréb;

d) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

e) wykonywanie szczepien ochronnych;

f) wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

g) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wtasciwych dla
wojskowej stuzby medycyny pracy, okreslonych w odrebnych przepisach;

h) wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikéw resortu
obrony narodowej petnigcych stuzbe i pracujgcych w szczegdélnych
warunkach;

4) realizacje programow zdrowotnych na zlecenie Narodowego Funduszu

Zdrowia oraz programoéw polityki zdrowotnej, programéw promocji zdrowia
ministra wtasciwego do spraw zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki
samorzadu terytorialnego lub innych organéw na podstawie odrebnych
przepisoéw lub zawartej umowy.

WSPL SPZOZ w Swinoujsciu udziela $wiadczen opieki zdrowotnej:

1) w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna,
2) w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna,
3) w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien.

.2. Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng WSPL SPZOZ w Swinoujsciu reguluje regulamin
organizacyjny wprowadzony Zarzadzeniem nr 14/2023 Dyrektora WSPL SPZ0OZ
w Swinoujs$ciu z dnia 31 marca 2023 r.

Struktura organizacyjna: zatacznik nr 1

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna zapewnia prawidtowe funkcjonowanie WSPL SPZOZ i

osiggneta poziom optymalny.

Ponadto WSPL SPZOZ w Swinoujéciu realizuje nizej wymienione
funkcje/zadania pomocnicze medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte
umowy z podmiotami zewnetrznymi.
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Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomochniczych w oparciu o

outsourcing w 2023 .

Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

badania laboratoryjne

DIAGNOSTYKA Sp. z 0.0.;
31-864 Krakéw, ul. Prof. M. Zyczkowskiego 16

badania patomorfologiczne

NZOZ MEDITEST DIAGNOSTYKA MEDYCZNA;
71-533 Szczecin, ul. Bronistawy 14D

pozytonowa tomografia
komputerowa

NEWMEDICAL Sp. z 0.0.;
80-041 Gdansk, ul. Dywizji Wotynskiej 85

badania specjalistyczne

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY NR 1 IM.
PROF. TADEUSZA SOKOLOWSKIEGO PUM W
SZCZECINIE;

71-252 Szczecin, ul. Unii Lubelskiej 1

badania specjalistyczne

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY NR 2 PUM
W SZCZECINIE;

70-111 Szczecin, al. Powstanncéw Wielkopolskich
72

badania densytometryczne

WOJEWODZKI OSRODEK MEDYCYNY PRACY -
ZACHODNIOPOMORSKIE CENTRUM LECZENIA |
PROFILAKTYKI;

70-347 Szczecin, ul. Bolestawa Smia’(ego 33

transport sanitarny

SZPITAL MIEJSKI IM. JANA GARDULY W
SWINOUIJSCIU SP. Z 0.0.;
72-600 Swinoujscie, ul. Mieszka | 7

zaopatrzenie w leki

APTEKA DBAM O ZDROWIE SUPREMA SP. Z 0.0.;
72-600 Swinoujscie, ul. Kapitafnska 8a

utylizacja odpadéw
medycznych

ZAKEAD TRANSPORTOWO-HANDLOWY KONCA
SP.Z0.0.;
71-526 Szczecin, ul. Asnyka 9a/7

dozér budynkéw przychodni

SEKRET OCHRONA OSOB | MIENIA W.GLOWACKI
| TWOZNIAK S.J.;
72-600 Swinoujscie, ul. Armii Krajowej 12

obstuga informatyczna

BO-COM Przemystaw Bogacz;
72-600 Swinoujscie, ul. Gdyriska 23/25

obstuga techniczna aparatury
i sprzetu medycznego

ZAKEAD APARATURY MEDYCZNEJ GRYFMED S.C.
E. TWOR, T. MEGER;
72-300 Gryfice, ul. Akacjowa 14

obstuga techniczna urzadzen
dla osdb niepetnosprawnych

PIOTR LIPINSKI ZAKELAD ELEKRKTROMECHANIKI
DZWIGOWEJ;
72-600 Swinoujs'cie, ul. Grunwaldzka 45a/6

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna
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Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalno$¢ pomocnicza realizowana w outsourcingu w zakresie zlecanym
przez jednostke spetnia wymagania i potrzeby przychodni oraz wtasciwie
zabezpiecza jej dziatalnos¢ medyczna.

1.3. Informacja o posiadanych certyfikatach

Tabela nr 2 - certyfikaty

w
. Termin . | uwag
Certyfikat TAK L. NIE trakci K
waznosci i
e

1.4. Polityka kadrowa - informacje ogélne.
1.4.1. Informacje o zatrudnieniu

Stan i strukture zatrudnienia przedstawia tabela nr 3
Tabela nr 3 - struktura zatrudnienia

111 |tk maciyeer, crmburcrwis sy, mrdarins Lt Lt

A

™ pociajerny by ot ez prreizania na paire sy
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Ocena stanu zatrudnienia

Przy aktualnym zakresie $wiadczonych ustug zatrudnienie w WSPL SPZOZ w
Swinoujsciu osiggneto poziom maksymalny.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2024 - 2026

W WSPL SPZOZ w Swinoujsciu na lata 2024 - 2026 nie przewiduje sie
wiekszych zmian w strukturze zatrudnienia. Zmiany w poziomie zatrudnienia
na rok 2026 wynikajg z osiggania przez pracownikéw wieku emerytalnego i
mozliwoscig wprowadzenia zmiany w formie zatrudnienia, jak réwniez

mozliwoscig realizacji wybranych zakresow przez firmy zewnetrzne.

2. Dziatalnos¢ medyczna
2.1. Realizacja umoéw zawartych z NFZ.

WSPL SPZOZ w Swinoujsciu zabezpiecza potrzeby zdrowotne mieszkaricéw
miasta-gminy Swinouj$cie oraz mieszkaricéw powiatu sasiadujacego z
terenem Swinoujscia, jak réwniez oséb przybywajgcych do Swinoujscia w
celach turystycznych czy uzdrowiskowych.

WSPL SPZOZ w Swinoujsciu prowadzi dziatalno$é medyczna w oparciu o
umowy zawarte z Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewoddzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia w Szczecinie, a takze z innymi podmiotami w
zakresie swiadczen lekarza medycyny pracy.

Warto$é umow z NFZ na poszczegélne rodzaje swiadczen w 2023 r. oraz
prognoza na 2024 r. prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 4 - Wartosé umoéw z NFZ

} 3 Wartos¢ umowy w Struktura (w %) Dynamika
Lp. | Rodzajs$wiadczen tys. zt
2023r. 2024r. 2023r. 2024r. 2024/2023
1, |Podstawowa Opieka 5007| 5259 6585% | 67,56% 5,05%
Zdrowotna
Ambulatoryjna
2. Opieka 2152 2134 | 28,31% 27,42% -0,83%
Specjalistyczna
3. |Opieka 439 390| 5,78% 5,02% -11,06%
psychiatryczna
Szczepienia p/SARS- 0 0 0
4. COV-2 5 0,00 0,07% 0,00% -100,00%
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Ocena wysokosci umow zawartych z NFZ

Wysokos¢ zawartych umoéw z Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewddzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia w Szczecinie w rodzajach Ambulatoryjna
Opieka Specijalistyczna (zawarta w 2011 roku) oraz Opieka psychiatryczna i
leczenie uzaleznienh (zawarta w 2018 roku) nie daje mozliwosci optymalnego
wykorzystania potencjatu poradni.

Opis ewentualnych probleméw w zakresie realizacji umowy/umow z NFZ

Jednostka nie miata problemoéw zwigzanych z realizacjg umowy z ZOW NFZ w
Szczecinie.

taczna wartos¢ nadwykonan nierozliczonych na dziern 31.12.2023 r. wynosi
0,00 zt, z tego:

taczna wartos¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowej wynosi 0,00
zt.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za
nadwykonania

nie dotyczy

2.2. Lecznictwo stacjonarne

nie dotyczy

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne

nie dotyczy
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Tabela nr 5 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za

2023r.
Przychody
w tys. zt
. Koszt Wynik Liczba
b SR E G wtym ogéte:‘l finar):sowy porad
ST wartosé
kontraktu
z NFZ
Poradnia lekarza POZ 4057 4057 3452 605 47659
Poradnia pielegniarki
POZ 750 750 895 -145 13279
Poradnia potoznej POZ 199 199 319 -120 681
Poradnia
dermatologiczna 95 95 151 -56 1396
Poradnia neurologiczna 457 431 519 -62 5815
Poradnia potozniczo-
ginekologiczna 314 314 433 -119 2322
Poradnia chirurgii
ogoblnej 267 265 489 -222 2611
Poradnia chirurgii
urazowo-ortopedycznej 434 434 582 -148 5209
Poradnia okulistyczna 669 603 689 -20 4728
Poradnia zdrowia
psychicznego 437 437 426 1 4825
Punkt szczepien COVID 5 5 5 0 82
Poradnia medycyny
pracy 142 0 216 -74 5832
Poradnia
otolaryngologiczna 42 0 79 -37 553
Punkt poboru materiatu
do badania 52 0 28 24 51976
Pracownia RTG 82 0 192 -110 10073

Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

Wartos$é zawartych umow z Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewddzkim

Narodowego Funduszu Zdrowia w Szczecinie nie daje mozliwosci
optymalnego i efektywnego wykorzystania potencjatu Przychodni.

2.4. Lecznictwo dzienne

nie dotyczy
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2.5. Blok operacyjny
nie dotyczy

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci
medycznej w latach 2024 - 2026.

WSPL SPZOZ w Swinoujsciu planuje rozszerzenie dziatalnosci medycznej w
zakresie Swiadczen otolaryngologicznych - w przypadku nowego
kontraktowania przez ZOW NFZ swiadczeh w rodzaju ambulatoryjna opieka
specjalistyczna, jednostka bedzie starata sie o uzyskanie kontraktu w celu
poszerzenia zakresu opieki nad pacjentami WSPL SPZOZ w Swinoujsciu.

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r.

4.1. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktore miaty wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej

W roku 2023 istotnymi zdarzeniami majacymi wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa placowki byty:

- W zwiagzku z obowigzywaniem ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych, wzrastajg oczekiwania pracownikow,
zleceniobiorcow indywidualnych jak i zleceniobiorcéw kontraktowych, w
stosunku do wysokosci otrzymywanego wynagrodzenia za udzielanie
Swiadczen;

- rosnaca inflacja;

- niska podaz pracy oséb wykonujgcych zawody medyczne na rynku lokalnym.
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4.2. Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Warto$é | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci | Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody 0,81% 3
netto (%) netto ze sprzedazy towardw i materiatow + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe
wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
dziatalnosci | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody | -0,92% 0
operacyjnej netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw + pozostate
(%) przychody operacyjne
Wynik netto x 100%
wskaznik $redni stan aktywow,
zyskownosci 0,50% 3
aktywow (%) | gdzie $redni stan aktywdw to suma aktywdw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywédw razem na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wartosci wskaznikow zyskownosci odbiegajg od wartosci optymalnych i sg

efektem generowania zbyt wysokich kosztow funkcjonowania placowki w

stosunku do generowanego przychodu.
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2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK

FORMULA

Wartosé

Ocena

wskaznik
biezacej
ptynnosci

Aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

4,00

10

wskaznik
szybkiej
ptynnosci

Aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

3,87

10

Interpretacja wynikéw

Wskazniki ptynnosci w WSPL SPZOZ w Swinoujsciu $wiadcza o zdolnosci

jednostki do terminowego regulowania swoich zobowigzan.
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3) Wskaznik efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x
liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik Przychody netto ze sprzedazy produktow +
ii rzychody netto
rotacji przychody ne . 31,00 3
naleznosci (w ze sprzedazy towardéw i materiatow
dniach)

gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma
tych naleznosci

na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x
liczba dni
w okresie (365)

wskaznik rotacji
zobowigzan (w
dniach)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netto 15,76 7
ze sprzedazy towardw i materiatéw,

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma
tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i
na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Niskie wskazniki rotacji oznaczajg, ze WSPL SPZOZ w Swinoujéciu nie ma

problemu ze Scigganiem naleznosci, a co za tym idzie, istnieje mozliwosc¢
terminowego regulowania zobowigzan.
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4) Wskaznik zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x
zadtuzenia 100% 6,22% 10
aktywow (%)
Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
, krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik
wyptacalnosci 0,12 10
Fundusz witasny

Interpretacja wynikéw

Niski wskaznik zadtuzenia informuje, iz jednostka nie jest finansowana
kapitatami obcymi.

Parametr wyptacalnosci na niskim poziomie wskazuje na wyptacalnosé¢

podmiotu.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Uzyskane Maksymalna
Wskaznik oceny za ocena do
2023 r. osiagniecia
Wskaznik zyskownosci netto 3 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0 5
zyskownosci Wskaznik zyskownosci aktywow 3 5
Razem 6 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci ybKlel ply
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik
skazn! L . Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki . L
.. Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartos¢ punktow 56 70

Strona 13z 20



=

Wojskowa Specjalistyczna
Przychodnia Lekarska

5. Analiza SWOT - wstep do proghozy na lata 2024-2026.

Mocne strony Ocena wptywu
. . . na sytuacj
Kierunek dziatania ytuace
ekonomiczno-
finansowa*
szeroki zakres sSwiadczonych
ustu medycznych oraz
8 y y wewnetrzne 3
kompleksowos$é ustug w
lokalizacji
nowa infrastruktura budowlano-
techniczna oraz nowa aparatura i wewnetrzne 3
sprzet medyczny
*3 — duzy wptyw, 2 — Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Stabe strony Ocena wptywu
. . . na sytuacj
Kierunek dziatania yruade
ekonomiczno-
finansowa*
starzenie sie kadr medycznych wewnetrzne 3
brak mozliwosci zakwaterowa-
nia osoéb wykonujgcych zawéd
medyczny (co na rynku lokalnym wewnetrzne 3
datoby znaczna przewage
konkurencyjng)
*3 - duzy wptyw, 2 - $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Szanse Ocena wptywu na
. . . sytuacj
Kierunek dziatania ytuacie
ekonomiczno-
finansowa*
brak na rynku lokalnym placowki
Swiadczacej ustugi lecznictwa
zewnetrzne 3

ambulatoryjnego o tak szerokim
zakresie ustug

wzrost oczekiwan pacjentow w
zakresie  jakosci  udzielanych zewnetrzne 3
Swiadczen medycznych

*3 - duzy wptyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Zagrozenia Wptyw na sytuacje

Kierunek dziatania ekonomiczno-

finansowa*

mozliwos$¢ utraty kontraktu na
udzielnie $wiadczen zdrowot-
nych
ptatnikiem

, zewnetrzne 3
zawartych z gtéwnym &

brak

ich

pracownikéw medycznych lub
migracja do wiekszych zewnetrzne 3
osrodkow krajowych lub
zagranicznych

mtodych, wyksztatconych

*3 — duzy wptyw, 2 — Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

6. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026.
6.1. Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto

nastepujgce zatozenia ogdlne:

>

>

podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztéw na rok
2024 jest przyjety i zatwierdzony plan finansowy na 2024 rok;
prognozowane przychody i koszty na lata 2025-2026 oparto na danych
statystycznych przesztych oraz z uwzglednieniem
zrestrukturyzowanych zatozen kadrowo-ptacowych m.in. wzrost w
zakresie wynagrodzen zasadniczych na poziomie na poziomie +12,5%
w roku 2025 oraz +8% w roku nastepnym, prawdopodobne zmiany w
formie zatrudnienia pracownikéw odchodzgcych na emerytury -
outsourcing ustug.

Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:

1) przychodéw ze sprzedazy:

>

wzrost poziomu finansowania na poziomie nie gorszym niz w latach
ubiegtych, z uwzglednieniem corocznego wzrostu finansowania
zrealizowanych swiadczen przez gtownego ptatnika, ZOW NFZ, w
wyniku petnego rozliczania wykonanych swiadczen nielimitowanych,
jak réwniez przy uwzglednieniu zmiany stawek za jednostki
rozliczeniowe w zwigzku z ustawowym obowigzkiem podnoszenia
wynagrodzen zasadniczych przez podmioty lecznicze;
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2) kosztéw dziatalnosci podstawowej:

» koszty rodzajowe oszacowano w oparciu o dane statystyczne przeszte
uwzgledniajgc zmiany cen materiatdw 2z zatozeniem kontroli
ksztattowania strony kosztowej;

» w kosztach wynagrodzen uwzgledniono wzrost wynagrodzen
pracowniczych zwigzanych z podniesieniem najnizszego
wynagrodzenia i konieczno$é wzrostu ptac pozostatych grup
pracownikow, ktérych wynagrodzenia regulujg odrebne przepisy;

3) pozostatych przychodoéw operacyjnych:

» uwzglednia  odpisy amortyzacyjne od  $rodkéw  trwatych
wspotfinansowanych ze srodkéw dotacji celowej z MON oraz zatozono
utrzymanie wptywow z najmu powierzchni na aktualnym poziomie;

4) pozostatych kosztéw operacyjnych:

» oszacowano z uwzglednieniem koniecznosci dokonania analizy w
zakresie posiadanego majatku trwatego, ktéry nie przynosi
ekonomicznych korzysci;

5) przychoddw finansowych:
» uzyskiwanie przychodéw od depozytéw terminowych wolnych srodkow
finansowych;
6) kosztow finansowych:
» bezistotnych zmian;
7) stanu aktywoéw:
» zuwzglednieniem planowanych zamierzen inwestycyjnych;
7.1.) wtym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

» wwyniku zatozonego wzrostu przychodéw od gtéwnego ptatnika (NFZ)
za wykonane sSwiadczenia zdrowotne dokonano stosownej korekty
stanu naleznosci;

8) stanu zobowigzan:
» oszacowane zgodnie z zatozeniami kadrowo-ptacowymi oraz
restrukturyzacjg rodzajow kosztow;
9) stanu rezerw na zobowigzania:
» bezistotnych zmian;
10) funduszu wtasnego:

» zmiany wynikajace z przeksiegowania dodatniego wyniku finansowego

za poszczegolne lata.
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6.2. Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

Wskazniki WARTOSC WSKAZNIKA
zyskownosci 2024 r. 2025r. 2026 r.
wskaznik zyskownosci 0,00% 3,18% 5,94%
netto (%)
wskaznik zyskownosci
dziatalnosci -1,27% 2,13% 4,88%
operacyjnej (%)
wskaznik z;iskownosm 0,00% 2.44% 5,06%
aktywow (%)

Interpretacja wynikéw
W zwigzku z bardzo ostroznym szacowaniem wielkosci rachunku kosztéw oraz

zaktadanym utrzymaniem stanu zatrudnienia na obecnym poziomie, zaktada
sie iz w latach 2024-2026 jednostka nie bedzie generowata straty a wskazniki
beda ulegaty sukcesywnej poprawie.

2) Wskaznik ptynnosci.

o . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2024r. 2025r. 2026 .
wskaznik biezace] 3,35 3,86 4,73
ptynnosci
wskaznik szybkiej 3,22 3,75 4,65
ptynnosci

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci na lata 2024-2026 wskazujg na zdolno$¢ jednostki do
sptaty swoich zobowigzan.

3) Wskaznik efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA

Wskazniki
efektywnosci 2024r. 2025r. 20267r.
wskaznik rotacji 32,04 29,71 29,13
naleznosci (w dniach)
wskaznik rotacji 16,55 16,08 16,46

zobowigzan (w dniach)
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Interpretacja wynikéw

Wskazniki efektywnosci w latach 2024-2026 wskazujg na zdolnos$é jednostki
do terminowego $ciggania naleznosci oraz terminowego regulowania
zobowigzan.

4) Wskaznik zadtuzenia.

o L. WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zadtuzenia
2024r. 2025r. 2026 r.
wskaznik zlad’(uZenia 5.62% 6,04% 6,47%
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 0,10 0,11 0,11

Interpretacja wynikow

Niski poziom wskaznikéw zadtuzenia w latach 2024-2026 sSwiadczy o

niefinansowaniu swojej dziatalnosci kapitatami obcymi oraz wyptacalnoscia

jednostki.

Podsumowanie

Sytuacja finansowa Wojskowej Specijalistycznej Przychodni Lekarskiej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Swinouj$ciu od lat
pozostaje stabilna. Dobra ptynno$é finansowa oraz zgromadzone sSrodki
finansowe pozwalaja na przeprowadzanie zatozen inwestycyjnych bez
koniecznosci pozyskiwania obcych Srodkéw. Analiza przedstawionych
wskaznikdw pozwala przyjaé, iz nie wystepuja przestanki wskazujgce na
zagrozenie dalszego funkcjonowania Przychodni.

Signed by /
-Podpisane-przez:

_Barttomiej Roman
Szablewski

""" /| \ 'A_ "Date7 Data:
2024-05-31 13:52

podpis i pieczagtka kierownika zaktadu

Zataczniki:
zatagcznik nr 1 — struktura organizacyjna;

tabela nr 3 — struktura zatrudnienia.
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Zalgcznik nr 1 do Zarzadzenia nr 142023

mmmm-:iﬁmujiﬁ: z dnia 31 marca 2023 r.
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