RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2025 rok

Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

W Swinoujsciu
(petna nazwa zaktadu)

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Wybrane informacje o podmiocie.

1.1 Dane teleadresowe:

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Swinoujéciu z siedzibg w Swinoujéciu, zwany dalej WSPL SPZOZ w Swinoujéciu
jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Organizacje i zasady funkcjonowania WSPL SPZOZ w Swinoujsciu reguluje statut ogtoszony
zarzadzeniem Nr 42/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 28 pazdziernika 2019 r. w
sprawie nadania statutu Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej Samodzielnemu
Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej W Swinoujéciu (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. z 30
pazdziernika 2019 r. poz. 225) oraz zarzadzeniem nr 37/MON Ministra Obrony Narodowej z
dnia 22 marca 2021 r. zmieniajgce zarzgdzenie w sprawie nadania statutu Wojskowej
Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki
Zdrowotnej W Swinoujéciu (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. z 22 marca 2021 r. poz. 74)

WSPL SPZOZ w Swinoujéciu prowadzi dziatalnoé¢ pod adresem:
ul. Kapitanska 8-8b
72-600 Swinoujscie

Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym: 0000001670
Numer statystyczny REGON: 810079240

Numer ewidencyjny NIP: 855146290
Numer ksiegi rejestrowej RPWDL i data wpisu: 000000018533; 12-11-1998 .

1.2 Struktura organizacyjna.

Strukture organizacyjng WSPL SPZOZ w Swinoujéciu okreéla regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 14/2023 Dyrektora WSPL SPZOZ w Swinoujéciu z dnia 31 marca 2023 r.

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna zapewnia prawidtowe funkcjonowanie WSPL SPZOZ i osiggneta
poziom optymalny.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Termin
i TAK s NIE W trakci i
Certyfikat waznosci rakcie Uwagi
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Zatrudnienie w 2025 r.:

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogdlne.

Pracownicy Pracownicy
Grupa zawodowa . . . Razem
medyczni niemedyczni

Pracujacy w ramach uméw 13 15 28
0 prace oraz zotnierze
zawodowi
Pracujacy w ramach 14 0 14
kontraktéow
Pracujacy na podstawie 1 4 5
umow zlecenia
Na podstawie innych uméw 0 0 0
cywilnoprawnych
Razem 28 19 47

Ocena stanu zatrudnienia

Przy aktualnym zakresie $wiadczonych ustug zatrudnienie w WSPL SPZOZ w Swinoujéciu
osiggneto poziom maksymalny.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2026 — 2028

W WSPL SPZOZ w Swinoujéciu na lata 2026 — 2028 nie przewiduje sie wiekszych zmian w
strukturze zatrudnienia. Zmiany w poziomie zatrudnienia w prognozowanym okresie
wynikajg z osiggania przez pracownikdw wieku emerytalnego i mozliwoscia
wprowadzenia zmiany w formie zatrudnienia, jak rdwniez mozliwoscig realizacji

wybranych zakreséw przez firmy zewnetrzne.

2. Realizacja umoéw z NFZ.

WSPL SPZOZ w Swinoujéciu zabezpiecza potrzeby zdrowotne miasta-gminy Swinoujécie oraz
mieszkaricow powiatu sgsiadujacego z terenem Swinoujécia, jak réwniez o0séb
przybywajacych do Swinoujécia w celach turystycznych czy uzdrowiskowych.

WSPL SPZOZ w Swinoujéciu prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z
Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Szczecinie, a takze
z innymi podmiotami w zakresie swiadczen lekarza medycyny pracy.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie 9 poradni oraz 2 pracowni medycznych.
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Wartos¢ umow z NFZ na poszczegodlne rodzaje swiadczen w 2025 r. oraz 2026 r.

Wartos¢ umowy w zt Strukotura Dynamika
Lp. [ Rodzajswiadczen (w %)
2025 r. 2026 r. 2025 r. | 2026 r. (2026/2025
1 |Podstawowa Opieka| o oo1 434 39 41| 6 500 000,00 2t] 67% 68% 11,08%
Zdrowotna
Ambulatoryjna
2 |Opieka 2 384 219,25 z{ 2 500 000,00 zt| 83% 83% 4,86%
Specjalistyczna
Opieka
3 |Psychiatryczna il 501946,48 zt| 500 000,00 zt| 100% 100% -0,39%
leczenie uzaleznien

Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

Wysokos$¢ zawartych uméw z Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewddzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia w Szczecinie w rodzajach Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna (zawarta w 2011 roku) oraz Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien
(zawarta w 2018 roku) nie daje mozliwosci optymalnego wykorzystania potencjatu
poradni.

Opis ewentualnych probleméw w zakresie realizacji umowy/uméw z NFZ.

Jednostka nie miata istotnych problemdéw zwigzanych z realizacjg umowy z ZOW NFZ w
Szczecinie. Problemy wystgpity w zakresie finansowania nadwykonan w rodzaju Opieka
Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien — ZOW NFZ ograniczyt stawke za jednostke
rozliczeniowa do wysokosci 40% ceny obowigzujacej w poszczegdlnych poétroczach 2025
r.

taczna wartos¢ nadwykonan nierozliczonych na dzieri 31.12.2025 r. wynosi 114 835,00 zt, z tego:
Swiadczenia Psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych — 114 835,00 zt,

taczna warto$¢ nadwykonan rozliczonych na dzien sporzgdzenia raportu 46 248,38 zt.

taczna warto$¢ nadwykonan nierozliczonych na dzien sporzgdzenia raportu 68 586,62 zt.

taczna wartos$¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowej wynosi 0,00 zt.

W wyniku zawartej ugody z ZOW NFZ, o narzuconej przez ptatnika tresci, nie ma mozliwosci
wystgpienia na droge sgdowga o dochodzenie pozostatej kwoty naleznosci.

Wykaz dziatan, jakie bedq podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

W zwigzku z podpisaniem ugody jednostka nie bedzie dochodzita zaptaty za wykonane i
nierozliczone w petnej wysokosci Swiadczenia.
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3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalno$ci medycznej w latach
2026 — 2028.

WSPL SPZOZ w Swinoujéciu nie planuje rozszerzenia prowadzonej dziatalnosci medycznej w
zwigzku z brakiem personelu medycznego moggcego Swiadczy¢ ustugi w rozszerzonym zakresie. W
2026 roku zostanie ograniczona dziatalnos$¢ o charakterze komercyjnym — w zwigzku z zakoniczeniem
obowigzywania umowy i brakiem zainteresowania ze strony lekarza do kontynuowania wspoétpracy —
w zakresie poradni otolaryngologiczne;.

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r.

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktéore miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

W roku 2025 istotnymi zdarzeniami majgcymi wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
placowki byty:

- w zwigzku z obowigzywaniem ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych,
wzrastajg oczekiwania pracownikdéw, zleceniobiorcow indywidualnych jak i
zleceniobiorcéw  kontraktowych, w stosunku do wysokosci otrzymywanego
wynagrodzenia za udzielanie S$wiadczen;

- rosngca inflacja;
- niska podaz pracy oséb wykonujgcych zawody medyczne na rynku lokalnym.

4.2 Analiza pionowa i pozioma bilansu obejmujaca lata 2024-2025.
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na dzien| 31 grudzien 2025 4 31 grudzien 2024 ]
AKTYWA
1 _|A. Aktywa trwate 9 963 422,92 10 322 527,50
2 _|l. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 [1. Koszty zakorczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
4 2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00
5 |3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
6 [4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
7 _[ll. Rzeczowe aktywa trwate 9 927 367,88 10 308 780,19
8 |1. Srodki trwate 9 921 515,05 10 302 927,36
9 [a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 253 894,54 253 894,54
10 _[b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 9 341 531,29 9 686 739,88
11 _|c) urzgdzenia techniczne i maszyny 165 487,87 131 374,00
12 _|d) $rodki transportu 0,00 0,00
13 _|e) inne $rodki trwate 160 601,35 230 918,94
14 |2. Srodki trwate w budowie 5 852,83 5 852,83
15 [3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
16 _[lll. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
17 [1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
18 2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0.00 0.00
kapitale ’ !
19 [3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
20 _|IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
21 |1. Nieruchomosci 0,00 0,00
22 |2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
23 |3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 |a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 |- udzialy lub akcje 0,00 0,00
26 |- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
27 |- udzielone pozyczki 0,00 0,00
28 |- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
29 [b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
30 |- udziaty lub akcje 0,00 0,00
31 |- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
32 |- udzielone pozyczki 0,00 0,00
33 |- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
34 [c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 [ udzialy lub akcje 0,00 0,00
36 |- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
37 |- udzielone pozyczki 0,00 0,00
38 |- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
39 |4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
40 |V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 36 055,04 13 747,31
41 |1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
42 |2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 36 055,04 13 747,31
43 |B. Aktywa obrotowe 4 029 750,29 3 865 506,58
44 |I. Zapasy 61 750,20 95 520,51
45 |1. Materiaty 61 750,20 95 520,51
46 |2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
47 |3. Produkty gotowe 0,00 0,00
48 |4. Towary 0,00 0,00
49 |5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
50 [ll. Naleznosci krétkoterminowe 813 635,76 846 127,15
51 |1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 |a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 |- do 12 miesiecy 0,00 0,00
54 |- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
55 |b)inne 0,00 0,00
56 2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ’ !
57 |a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
58 |- do 12 miesiecy 0,00 0,00
59 |- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
60 [b)inne 0,00 0,00
61 [3. Naleznosci od pozostatych jednostek 813 635,76 846 127,15
62 |a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 806 591,54 845 772,70
63 |- do 12 miesiecy 806 591,54 845 772,70
64 |- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
65 b)z tvytuJu p_odatkdw, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 398,62 354,45
tytutéw publicznoprawnych
66 _|c) inne 6 645,60 0,00
67 |d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
68 |lll. Inwestycje krétkoterminowe 3123 925,49 2 895 706,19
69 [1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 3 123 925,49 2 895 706,19
70 |a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 |- udzialy lub akcje 0,00 0,00
72 |- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
73 |- udzielone pozyczki 0,00 0,00
74 |- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
75 _|b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 |- udziaty lub akcje 0,00 0,00
77 |- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
78 |- udzielone pozyczki 0,00 0,00
79 |- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
80 |c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3 123 925,49 2 895 706,19
81 [ $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3119 774,83 2 893 972,67
82 |- inne $rodki pieniezne 4 150,66 1 733,52
83 |- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
84 |2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
85 |IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 30 438,84 28 152,73
86 |C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
87 [D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
88 |Aktywa razem 13 993 173,21 14 188 034,08
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PASYWA

31 grudzien 2025

31 grudzien 2024

89 |A. Kapitat (fundusz) wiasny 7 565 623,42 7 482 008,60
90 |I. Kapitat (fundusz) podstawowy 2432 258,18 2432 258,18
91 |ll. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 4 849 750,42 4 752 123,09
2 (—aziﬁ;vyika warto$ci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad warto$cig nominalng udziatéw 0,00 0,00
93 [lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
94 |-z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00
95 |IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
96 |- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00
97 |- na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
98 |V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
99 |VI. Zysk (strata) netto 283 614,82 297 627,33
100 |VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
101 |B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6 427 549,79 6 706 025,48
102 [I. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
103 [1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
104 [2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
105 [— dtugoterminowa 0,00 0,00
106 |- krotkoterminowa 0,00 0,00
107 |3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
108 |- dtugoterminowe 0,00 0,00
109 |- krétkoterminowe 0,00 0,00
110 |ll. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
111 [1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
112 [2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
113 [3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
114 |a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
115 |b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
116 |c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
117 |d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
118 |e) inne 0,00 0,00
119 [lll. Zobowigzania krétkoterminowe 911 079,89 982 593,34
120 [1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 [a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 |- do 12 miesiecy 0,00 0,00
123 |- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
124 |b) inne 0,00 0,00

2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
125 . . . 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale
126 [a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 [— do 12 miesiecy 0,00 0,00
128 |— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
129 |b) inne 0,00 0,00
130 |3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 906 929,23 980 859,82
131 |a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
132 |b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
133 |c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
134 [d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 369 397,47 425 450,70
135 |- do 12 miesiecy 369 397,47 425 450,70
136 |— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 [e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
138 |f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
139 g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw

publicznoprawnych 367 750,29 386 466,21
140 [h) z tytutu wynagrodzen 167 845,33 166 224,79
141 ]i) inne 1936,14 2718,12
142 (4. Fundusze specjalne 4 150,66 1733,52
143 |IV. Rozliczenia miedzyokresowe 5 516 469,90 5723 432,14
144 (1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
145 2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 5 516 469,90 5723 432,14
146 |- dtugoterminowe 5 516 469,90 5723 432,14
147 |- krétkoterminowe 0,00 0,00
148 [Pasywa razem 13 993 173,21 14 188 034,08

Interpretacja wynikow

finansowa.

Analiza pionowa i pozioma bilansu za lata 2024 — 2025 wskazuje na stabilng sytuacje
majatkowa i finansowg przychodni. Wysoki udziat kapitatow wtasnych potwierdza
stabilne zrddta finansowania dziatalnosci. Zmiany w poszczegdlnych pozycjach bilansu
wynikaty z biezgcej dziatalnosci przychodni i nie wptynety negatywnie na jej sytuacje
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4.3 Analiza pionowa i pozioma rachunku zyskow i strat obejmujaca lata 2024-2025.

na dzien 31 grudzien 2025 31 grudzien 2024
1 _|A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 9 246 628,62 8 823 442,20
2 |- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
3 |l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 9 246 628,62 8 823 442,20
4 I Zmi’a’na.stanu produktéw (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — 0,00 0,00
warto$¢ ujemna)

5 |lll. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
6 |IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0,00 0,00
7 _|B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 9 456 629,42 9 036 355,80
8 |I. Amortyzacja 434 548,31 460 559,71
9 |ll. Zuzycie materiatéw i energii 423 600,74 405 184,71
10 _|lIl. Ustugi obce 3571 892,42 3492 279,96
11 |IV. Podatki i optaty, w tym: 93 274,54 91 559,62
12 |- podatek akcyzowy 0,00 0,00
13 [V. Wynagrodzenia 4 042 926,30 3 739 518,60
14 |VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 840 807,67 798 664,59
15 |- emerytalne 377 403,94 343 810,48
16 [VIl. Pozostate koszty rodzajowe 49 579,44 48 588,61
17 |VII. Warto$¢ sprzedanych towaréw 0,00 0,00
18 |C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -210 000,80 -212 913,60
19 |D. Pozostate przychody operacyjne 365 506,25 378 478,54
20 |I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
21 |ll. Dotacje 206 962,24 230 021,65
22 |lll. Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00
23 |IV. Inne przychody operacyjne 158 544,01 148 456,89
24 |E. Pozostale koszty operacyjne 14 561,34 6 596,19
25 |I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
26 |ll. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
27 |l Inne koszty operacyjne 14 561,34 6 596,19
28 |F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D —E) 140 944,11 158 968,75
29 |G. Przychody finansowe 144 224,80 139 604,27
30 _|I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
31 |a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
32 |- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
33 |b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
34 |- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
35 _|ll. Odsetki, w tym: 144 224,80 139 604,27,
36 |- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
37 |lll. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
38 |- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
39 |IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
40 |V. Inne 0,00 0,00
41 [H. Koszty finansowe 18,09 54,69
42 [l. Odsetki, w tym: 18,09 2,05
43 |- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
44 |ll. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
45 |- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
46 |lIl. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00
47 |IV. Inne 0,00 52,64
48 [l. Zysk (strata) brutto (F+G—H) 285 150,82 298 518,33
49 [J. Podatek dochodowy 1 536,00 891,00
50 |K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
51 |L. Zysk (strata) netto (I —J-K) 283 614,82 297 627,33

Interpretacja wynikéw

Przeprowadzona analiza wskazuje na utrzymanie stabilnej sytuacji ekonomiczno-

finansowej przychodni. Osiggniecie dodatniego wyniku finansowego w obu

analizowanych latach potwierdza prawidtowe prowadzenie gospodarki finansowej.
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4.4 Analiza wskaznikowa za 2025 r.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze 2,91% 4
netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznik . . - L
L Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
. L o
gzz:zlcnt?sg! Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze 1,47% 3
P ((y;” ) sprzedazy towardow i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
0
Wynik netto x 100%
wskaznik $redni stan aktywow,
zyskownosci 2,01% 4
aktywow (%) | gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2
Interpretacja wynikéw
Wartosci wskaznikdw zyskownosci odbiegajg od wartosci optymalnych i sg efektem
generowania zbyt wysokich kosztéw funkcjonowania placéwki w stosunku do
generowanego przychodu.
2) Wskazniki ptynnosci
WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej 4,39 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 4,32 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
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Interpretacja wynikéw

Wskazniki ptynnoéci w WSPL SPZOZ w Swinoujsciu $wiadcza o zdolnoéci jednostki do

terminowego regulowania swoich zobowigzan.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towardw i materiatow 32,61 3
dniach)
gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskaznik rotacji | pr,ychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
zobowigzan (w 15,69 7

dniach)

ze sprzedazy towardw i materiatow,

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku

obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

zobowigzan.

Niskie wskazniki rotacji oznaczaja, ze WSPL SPZOZ w Swinoujéciu nie ma problemu ze
$cigganiem naleznosci, a co za tym idzie, istnieje mozliwo$¢ terminowego regulowania

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
- (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia y 3 ? 6,51% 10
A 0,
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
0,12 10

wyptacalnosci

Fundusz wiasny
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Interpretacja wynikéw

Niski wskaznik zadtuzenia informuje, iz jednostka nie jest finansowana kapitatami obcymi.

Parametr wyptacalnosci na niskim poziomie wskazuje na wyptacalnos$¢ podmiotu.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2025r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 4 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 4 5
Razem 11 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartos¢ punktow 61 70
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5. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2026-2028.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywu

techniczna oraz nowa aparatura i
sprzet medyczny

na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

szeroki zakres swiadczonych ustug | wewnetrzne

medycznych oraz kompleksowos¢

ustug w lokalizacji

nowa infrastruktura budowlano- | wewnetrzne

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa

0séb wykonujacych zawdéd medyczny
(co na rynku lokalnym datoby znaczna
przewage konkurencyjng)

na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
starzenie sie kadr medycznych wewnetrzne
brak mozliwosci zakwaterowania | wewnetrzne

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

brak na rynku lokalnym placéwki | zewnetrzne

sSwiadczacej ustugi lecznictwa

ambulatoryjnego o tak szerokim

zakresie ustug

wzrost oczekiwan pacjentdw w | zewnetrzne

zakresie jakosci udzielanych

swiadczen medycznych

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje

ekonomiczno-

finansowa*
mozliwos¢ utraty kontraktu na | zewnetrzne 3
udzielnie swiadczen zdrowotnych
zawartych z gtéwnym ptatnikiem
brak mtodych, wyksztatconych | zewnetrzne 3

pracownikdw medycznych lub ich
migracja do wiekszych osrodkow
krajowych lub zagranicznych

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

6. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028.

6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Do sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce zatozenia
ogélne:

— podstawag okreslenia prognozowanych przychoddw i kosztéw na rok 2025 jest przyjety
i zatwierdzony plan finansowy na 2026 rok;

— prognozowane przychody i koszty na lata 2026-2028 oparto na danych statystycznych
przesztych oraz z uwzglednieniem zrestrukturyzowanych zatozen kadrowo-ptacowych
m.in. wzrost w zakresie wynagrodzen zasadniczych na poziomie +9% w roku 2026 oraz
zatozeniu utrzymania wysokosci kosztu wynagrodzen w roku nastepnym, zaktadane
zmiany w formie zatrudnienia pracownikéw odchodzgcych na emerytury —outsourcing
ustug.

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:

1)

2)

3)

4)

5)

przychodoéw ze sprzedazy:

— wzrost poziomu finansowania na poziomie nie gorszym niz w latach ubiegtych, z
uwzglednieniem corocznego wzrostu finansowania zrealizowanych $wiadczen przez
gtéwnego ptatnika, ZOW NFZ, w wyniku petnego rozliczania wykonanych swiadczen
nielimitowanych, jak réwniez przy uwzglednieniu zmiany stawek za jednostki
rozliczeniowe w zwigzku z ustawowym obowigzkiem podnoszenia wynagrodzen
zasadniczych przez podmioty lecznicze;

kosztow dziatalnosci podstawowe;j:

— koszty rodzajowe oszacowano w oparciu o dane statystyczne przeszte uwzgledniajgc
zmiany cen materiatow i energii, z zatozeniem kontroli ksztattowania strony kosztowej;

— w kosztach wynagrodzen uwzgledniono wzrost wynagrodzen pracowniczych
zwigzanych z podniesieniem najnizszego wynagrodzenia i konieczno$¢ wzrostu ptac
pozostatych grup pracownikdw, ktérych wynagrodzenia regulujg odrebne przepisy;

pozostatych przychodéw operacyjnych:

— uwzglednia odpisy amortyzacyjne od S$rodkéw trwatych wspétfinansowanych ze
Srodkow dotacji celowej z MON oraz zatozono utrzymanie wptywdéw z najmu
powierzchni na aktualnym poziomie;

pozostatych kosztdw operacyjnych:

— oszacowano z uwzglednieniem koniecznosci dokonania analizy w zakresie
posiadanego majatku trwatego i obrotowego, ktéry nie przynosi ekonomicznych
korzysci;

przychodoéw finansowych:

— uzyskiwanie przychodéw od depozytéw terminowych wolnych srodkéow finansowych;

Strona 13z 15



6) kosztow finansowych:
- bezistotnych zmian;

7) stanu aktywow:

-z uwzglednieniem planowanych zamierzen inwestycyjnych — wydzielenie kottowni
gazowej c.0. oraz przebudowa budynku nr 8 na cele mieszkalne jak réwniez odtworzenie
potencjatu technicznego (sprzet medyczny oraz informatyczny);
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

- w wyniku zatozonego wzrostu przychoddw od gtéwnego ptatnika (NFZ) za wykonane

Swiadczenia zdrowotne dokonano stosownej korekty stanu naleznosci;
8) stanu zobowigzan:

- oszacowane zgodnie z zatozeniami kadrowo-ptacowymi oraz restrukturyzacjg rodzajéw

kosztow;

9) stanu rezerw na zobowigzania:

- bez istotnych zmian;
10) funduszu wtasnego:

- zmiany wynikajgce z przeksiegowania dodatniego wyniku finansowego za poszczegélne

lata.

6.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

Wskazniki zyskownosci

WARTOSC WSKAZNIKA

2026 r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik zyskownosci 222% 222% 238%
netto (%)
_wskazr,nl.< zyskowr?os.u 0,81% 0,93% 183%
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zYskownosu 1,59% 1,68%% 1.88%
aktywow (%)

Interpretacja wynikéw

W zwigzku z bardzo ostroznym szacowaniem wielkosci rachunku kosztéw, zaktada sie iz w
latach 2026-2028 jednostka nadal nie bedzie generowata straty a wskazniki bedg osiggaty
wartosci optymalne w zatozonych warunkach gospodarczych.

2) Wskazniki ptynnosci.

Wskazniki ptynnosci

WARTOSC WSKAZNIKA

2026 r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 4,07 3,53 3,04
wskaznik szybkiej ptynnosci 4,02 3,48 3,00

Interpretacja wynikéw

zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci na lata 2026-2028 wskazujg na zdolnosé jednostki do sptaty swoich
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3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2026 r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik rota<':ji naleznosci 32,78 32,85 31,85
(w dniach)
wskaznik rotac'Jl zobowigzan 14,78 16,01 16,82
(w dniach)

Interpretacja wynikow

Wskazniki efektywnosci w latach 2026-2028 wskazujg na zdolnos$¢ jednostki do

terminowego $ciggania naleznosci oraz terminowego regulowania zobowigzan.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA

2026 r. 2027 r. 2028 r.

wskaznik zadtuzenia

0, 0, )
aktywow (%) 7,06% 7,57% 8,12%

wskaznik wyptacalnosci 0,13 0,14 0,14

Interpretacja wynikow

Niski poziom wskaznikéw zadtuzenia w latach 2026-2028 Swiadczy o niefinansowaniu
swojej dziatalnosci kapitatami obcymi oraz wyptacalnoscia jednostki.

7. Podsumowanie
Sytuacja finansowa Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Swinoujéciu od lat pozostaje stabilna. Dobra ptynnos¢ finansowa
oraz zgromadzone $rodki finansowe pozwalajg na przeprowadzanie zatozen inwestycyjnych bez
koniecznosci pozyskiwania obcych $rodkéw. Analiza przedstawionych wskaznikow pozwala
przyjac, iz nie wystepuja przestanki wskazujgce na zagrozenie dalszego funkcjonowania

Signed by /
@ Podpisano przez:
Barttomiej Roman
w— Szablewski
Wojskowa Specjalistyczna
Przychodnia Lekarska Date / Data: 2026-
‘Somadciny Publicany ovcazmonnss ()5_15 12:30

Przychodni.

podpis i pieczatka kierownika zaktadu
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